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1. PRODUCTO Y SUBPARTIDA

1.1 Descripcion del Producto

El producto analizado en este documento tiene que ver con los snacks distintos a las
papas fritas, principal snack consumido en Argentina. Consecuentemente el
documento se enfoca en los snacks alternativos que podrian ser ofrecidos por
Ecuador como serian, por ejemplo, aquellos elaborados a base de platano, yuca
(mandioca), batata, camote, malanga, etc.

1.2 Subpartida arancelaria

La importacién de snacks salados de platano?, es: 2008.99.00: Las Demas. La
apertura de la posicién se muestra a continuaciéon, segun la Nomenclatura Comun del
Mercosur, NCM:

Tabla 1: Posicién arancelaria del producto que contiene snacks analizados

20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U OTROS FRUTOS O DEMAS PARTES DE PLANTAS

2008: Frutas U Otros Frutos Y Demas Partes Comestibles De Plantas, Preparados O Conservados De Otro Modo,
Incluso Con Adicién De Azlcar U Otro Edulcorante O Alcohol, No Expresados Ni Comprendidos En Otra Parte.
2008.9: Los demas, incluidas las mezclas, excepto mezclas de la subpartida 2008.19:

2008.99.00: Los demas

2008.99.00.1: En envases inmediatos de contenido neto inferior o igual a 2,5 kg

2008.99.00.190: Las demas

2008.99.00.990: Las deméas

Fuente: Indec

Elaboracion: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina

2. INFORMACION DE MERCADO

2.1 Produccion

En Argentina, el mercado de los “snacks salados” se encuentra liderado fuertemente
por el consumo de papas fritas, aunque también otros snacks tradicionales ocupan un
lugar importante dentro de las preferencias de los paladares argentinos. Entre estos
podemos sefalar: los palitos, chizitos, hojuelas de maiz, conocidos como “nachos”
(cuya demanda ha venido aumentando en los ultimos afios), galletitas, mani. También,
desde hace algunos afios, se ha incorporado al abanico de snacks una amplia
variedad elaborados a base de arroz.

1 El 19 de junio de 2018, se registré la importaciéon de snacks de platano, de nombre comercial “Chifles de
Oro”, en bolsas de 45 gramos.
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En paralelo, también se ha evidenciado una fuerte tendencia, cada vez mas marcada,
por el consumo saludable, en particular de shacks, incorporandose el consumo de
shacks de mandioca, remolacha, zanahoria, frutos secos y deshidratados; tendencia
gue fue reforzada por la pandemia del COVID-19, que cambi6 los habitos de consumo
de los argentinos?. Como respuesta a esta tendencia creciente de la demanda, la
respuesta de la oferta fue principalmente de origen local, sin mayor presencia de
producto importado.

Foto 1: Estacién de snacks saludables en supermercado de Buenos Aires

En este contexto, vale destacar lo expresado por la Gerente de Marketing de la
empresa argentina Dos Mundos, que sefialaba: “Hoy convergen [por un lado] la
situacion econdémica y [por otro] los nuevos habitos de consumo, basados en las
necesidades del consumidor, que se ha vuelto mucho mas exigente al momento de
elegir un producto, desde el punto de vista de la calidad, la practicidad y la nutricion”.
“La Argentina aun mantiene habitos de consumos de snacks muy tradicionales, pero
en los ultimos afios, empez6 a notarse un cambio hacia una alimentacion con
proposito™,

En cuanto a la evolucion de las ventas y consumo de snacks, se analizo el periodo
desde 2017 a 2020. Las cifras permiten afirmar que el consumo y ventas en Argentina

2 Cambio de los Habitos de Consumo en Argentina que Generd el COVID-19
3 https://noticias.perfil.com/noticias/empresas/los-snacks-resistieron-a-macri-pero-van-en-picada-por-la

pandemia.phtml
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registré su mejor afio en 2019; en tanto que, en 2020, se evidencié la mayor caida,
producto de la crisis cambiaria desatada a finales de 2018, junto con el impacto
negativo que tuvo la pandemia y la extensa cuarentena aplicada por el gobierno, lo
qgue implicé que las ventas retrocedan a 31.1 mil toneladas. Para el afio 2021, se
evidencié un claro rebote de la economia en general y del sector snacks en particular,
aunque sin recuperar los niveles precrisis del afio 2019, con un volumen aproximado
cercano a las 33 mil toneladas, cifra que fue inferior a la registrada en 2018, cuando
el volumen se ubico en torno a las 35 mil toneladas de snacks.

En cuanto a la estructura del mercado de snacks segun la importancia del proveedor,
practicamente la totalidad de este corresponde a produccion local (principalmente la
elaborada por PEPSICO, que posee un market share de 50%). Los snacks
importados, por su parte, tienen un porcentaje muy pequefio del mercado: destacan
las conocidas papas fritas de marca PRINGLES, originarias de Estados Unidos.

Del volumen total de ventas de snacks salados, alrededor de la mitad se debi6 a papas
fritas, seguido de lejos por el mani, con 15%; y, en tercer lugar, los palitos salados,
con 13%.

2.2 Segmento de Mercado

En lo que respecta al “mercado del snack salado distinto a la papa frita”, si bien la
demanda por snhacks saludables ha venido en aumento, su demanda todavia es
marginal, comparada con la gran demanda de snacks tradicionales, segun se aprecia
claramente en los espacios en gondola que ocupa cada tipo de snack.

El nicho de consumo (o perfil del consumidor) se encuentra focalizado en
consumidores de estratos de consumo alto y medio-alto; y, los canales de
comercializacion preferidos son a través de las cadenas de tiendas dietéticas, aunque
también pueden encontrarse en supermercados ubicados en las zonas urbanas
caracterizadas por mayores niveles de ingreso de la ciudad de Buenos Aires.

En relacién con el mercado de snacks saludables alternativos, vale insistir en que la
oferta disponible para el consumidor es mayoritariamente local; conformada por un
reducido nimero de empresas, como: Smart Food/ Nuevo Mundo; Boutique Chips;
Exportadora y Comercializadora Conosur SA; Green Choice; Nobelfoods; Alimentos
Vimag SRL; Grupo Nativo Norte y Nuestros Sabores SRL.

En cuanto a la oferta de snacks alternativos disponibles en cadenas de
supermercados, estaciones de servicio y tiendas de cercania; ademas de tiendas
dietéticas, estos se resumen en: Chips de Remolacha; Chips de Batata y Remolacha;
Chips de Batata; Chips de Banana; Mix Energético de chips de banana, avellana,
almendras y nueces; Snacks a base de harina de arroz con tomate y Chips de
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Zanahorias®. Este grupo de productos representa practicamente toda la variedad
disponible en el mercado, segun se desprendié del relevamiento in situ efectuado en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Lamentablemente, no se disponen de cifras estadisticas sobre los volimenes de
produccion o consumo de esta categoria de snacks de parte de las empresas
productoras locales; no obstante, como se sefialé anteriormente, a través de los afios,
se ha evidenciado el paulatino aumento de su importancia y diversificacion de este
tipo de productos en los canales de supermercados y de cadenas dietéticas.

En cuanto a la oferta de snacks alternativos importados, conviene hacer dos
consideraciones: i) en los distintos canales de venta recorridos®, no se encontr6
producto importado; v, ii) la posicion arancelaria utilizada para registrar la importaciéon
de chips de platano de Ecuador, tiene la particularidad de que es una posicion donde
se registran una gran variedad de productos con alta heterogeneidad, como son los
snhacks, salsas, jaleas, y jugos, por lo que su registro se tipifica bajo el nombre de:
“Las Demas”, por lo cual se hace compleja la separacion Gnicamente de los productos
tipo snack.

Otro elemento que se debe considerar, que también contribuye a explicar
parcialmente la baja oferta de snacks importados, es la alta y persistente volatilidad
macroecondmica argentina que, junto con la existencia de un complejo entramado
normativo-cambiario y de comercio exterior, ha contribuido a reducir ain mas los
incentivos para que los importadores incorporen nuevos productos al mercado
argentino.

Otro aspecto también vinculado al ambito macroecondmico, que ha incidido
negativamente en impedir una mayor profundizacion del consumo de transables ha
sido el notorio repunte inflacionario observado desde finales de 2021, que implicé que
la inflacion de ese afio sea de alrededor de 51%, hecho que ha restringido y forzado
a priorizar las decisiones de consumo de los hogares argentinos. Para 2022,
consultores especializados, proyectan una anual de 60.0%.

4 En la seccion dedicada al andlisis de precios, se presentan imagenes y mas detalles del producto.

5 Supermercados, Tiendas de cercania, Dietéticas, Estaciones de Servicio, Hipermercados y Kioscos,
principalmente.

6 Se incluyen dentro de esta categoria “Las Demas”, productos como: Conservas en lata o en envases de vidrio
de una amplia variedad de productos como: pimientos morrones; cebollitas encurtidas; salsas y cremas
saborizadas para acompafiar snacks entre otras comidas; snacks papas fritas, chips de banano chifles;
especias y hierbas deshidratadas; habas y garbanzos salados fritos; mezclas de vegetales en lata; entre otros

mas.
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Grafico 1: Argentina, inflacién mensual en el Gran Buenos Aires
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En este contexto macroeconémico complejo, una opcién que conviene ser evaluada
para lograr una insercién exitosa de la oferta de snacks de Ecuador, es a través de
ofrecer el producto con la mayor reduccion de costos posibles, a fin de que sea
alcanzable para el bolsillo del consumidor del segmento de ingresos alto y medio-alto.

Esto significaria optar por un modelo compartido de produccion, en donde Ecuador
exporte el producto a granel, lo que incidird en una reducciéon de los costos, en
comparacion con la exportacion del producto final ofrecido -por ejemplo- con el
packaging respectivo, para los gramajes demandados.

Por otro lado, al efectuar la exportaciébn a granel, al ingresar como un producto
intermedio o materia prima, podria beneficiarse de procesos mas agiles en la
importacion y consecuentemente evitar enfrentar ciertas barreras comerciales que
normalmente se aplican al producto final -como, por ejemplo, la imposicion de
licencias no automaticas, que se aplican, por ejemplo, al caso de las papas fritas
importadas- que compiten directamente con la produccion local de snacks alternativos
salados.

Un aspecto favorable para el snack de Ecuador (Chips de platano) es que este no
seria completamente desconocido para el mercado argentino, puesto que ya existen
opciones similares de elaboracion local, como son por ejemplo los chips de banana
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dulce (Foto 2); por lo que no seria estrictamente necesario incurrir en costosas
campafias de difusién y promocion.

Foto 2: Chips de Banana de Produccion Local

Por ultimo, los precios de venta final para el consumidor que tienen los snacks
alternativos locales son puntos de referencia esenciales a la hora de evaluar la
viabilidad de exportar snacks ecuatorianos; aspecto que se trata mas adelante en la
seccion de Precios referenciales.

En cuanto a la segmentacion del mercado de snacks tradicionales vale indicar que el
grupo focal esta conformado por nifios y adolescentes, incluso hasta 25 afios. A mayor
edad, el consumo de este tipo de shacks se reduce.

2.3 Tendencias de Consumo

Se detecta un grupo etario, relativamente nuevo, mas inclinado hacia el consumo de
shacks saludables, conformado por consumidores mayores de 25 afios en adelante.

En general se puede afirmar que el perfil del consumidor argentino no se diferencia
del consumidor mundial, en cuanto a las motivaciones para elegir snacks: se
consumen en cualquier momento o situacién, excepto en eventos de caracter “formal”.
Se puede decir que es un producto consumido en reuniones con amigos con motivos
de pasar el rato, como puede ser ver un partido de fatbol, un asado, también los
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snacks son un producto muy tipico en reuniones sociales como cumpleafios infantiles;
o también ofrecido como un “bocadito” para consumo en la playa o piletas durante la
temporada de verano especialmente. El acompafiante tipico en el consumo de estos
snacks es con gaseosas o, para los mayores de edad, con cerveza y otras bebidas
espirituosas.

Varios estudios y encuestas elaborados por consultoras y medios de prensa dan
cuenta de que, con la aparicion del Covid-19, se profundizé la tendencia que se venia
observando en cuanto a consumo de alimentos y snacks saludables; en particular en
el crecimiento del consumo denominado “vegano” de los consumidores de entre 30 a
60 afios y cuya demanda se concentra en el consumo de snacks de frutos secos, y
semillas, que no tienen conservantes.

Segln afirman los gerentes de varias cadenas dietéticas de Argentina’, durante la
pandemia, el nimero de nuevos locales dietéticos superé al cierre de estos, lo cual
constituyo -en términos netos- un “boom” de crecimiento de este tipo de locales. Este
fendbmeno se explicaria por la pandemia del COVID-19, que cambid los habitos de
consumo, principalmente del nicho de ingresos mas alto, segun la clasificacién o
segmentacion de consumidores, denominado ABC-18,

A nivel de las regiones o provincias que componen Argentina, vale sefalar que el
consumo de snacks se concentra, como es de esperar, en las ciudades con mayor
poblacién, como son la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, CABA; asi como también
en las provincias de Santa Fé, Cordoba, Mendoza, entre las mas importantes.

Foto 3: Predominio de la papa frita en géndolas argentinas

L1
flags® Viays)

7 https://www.cronista.com/negocios/la-pandemia-detono-el-boom-de-las-dieteticas/

8 Para la segmentacion del consumidor se utiliza la clasificacion de la poblacién por ingreso familiar, con lo cual
se tienen cinco segmentos: D2/E: Clase Baja; D1: Clase Baja Superior; C3: Clase Media Tipica; C2: Clase
Media Altay ABC1: Clase Top.
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3. INFORMACION DEL PRODUCTO

3.1 Diferentes usos del producto

Los snacks estan destinados al consumidor final, sin embargo, los perfiles del consumidor
pueden ser de diversos tipos: por ejemplo, puede estar destinado al consumo final dentro
del hogar, pero también es un producto cuyo consumo se da en eventos sociales de diversa
indole. También su consumo es altamente demandado en bares y confiterias, donde es
acompafiado generalmente con bebidas, como cerveza, espumantes y gaseosas.

Foto 4: Consumo de snacks saludables en dietéticas argentinas

En el caso del consumo de los chips de banana, estos se ofrecen en las denominadas
“estaciones saludables”, implementadas por las distintas cadenas de supermercados;
aunque también se encuentran en las cadenas de tiendas dietéticas existentes a lo largo
y ancho de todo el pais.

En relacion con el consumo de snacks saludables y en general con la tendencia del
consumo saludable, la pandemia del Covid-19, reforzé este hecho: muchos negocios
comerciales incluso se reconvirtieron, adoptando modelos mas flexibles, como por ejemplo
las cafeterias que incorporaron en su menu opciones alimenticias mas saludables; o
inclusive sitios de comida enfocados en comida natural o especializados en el tema vegano
o celiaco, donde el consumidor “tipo” es liderado por consumidores jovenes.

Segun un estudio de la consultora Voices Research® sefialé que, previo al inicio de la
pandemia, esto es en el afio 2019, se estimé un total de 10 millones de consumidores de

9 https://www.clarin.com/sociedad/dieteticas-auge-ganan-mil-clientes-dia-compra-tercio-poblacion 0 a-
vU un-W.html
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productos dietéticos, cifra que comparada con el afio 2009, implico que el nimero de
consumidores se habria quintuplicado. Las proyecciones del estudio mencionan ademas
que, en base a los resultados de la encuesta, la tendencia no responderia a una “moda
pasajera”, sino que, por el contrario, las cifras arrojan su fortalecimiento: el 94% de
encuestados que ya compraban en dietéticas indicé que seguiran consumiendo por este
canal; y un 24% de los encuestados que no consumen productos de dietéticas indicaron
gue planean hacerlo en el futuro cercano. En consecuencia, el estudio proyecta un
crecimiento del numero de consumidores en torno a 54% por afio, con lo cual para el afo
2022 se tendria un mercado potencial cercano a los 23 millones de personas a nivel pais.

Se estima que, alrededor de un tercio de la poblacion de mas de 16 afios, son compradores
regulares en sitios de alimentos saludables y cadenas dietéticas, por lo que, la
caracteristica de “nicho” ha perdido fuerza y lentamente su consumo se va popularizando.
Dentro de esta poblacion se incluye un heterogéneo grupo de consumidores, desde
estudiantes, profesionales, personas adultas, etc.

Los productos o snacks mas consumidos por este grupo de consumidores “saludables” se
focalizd en los frutos secos y frutas deshidratadas; las semillas, cereales en grano, en
copos, legumbres, harinas integrales y arroz, entre los mas demandados.

Para este grupo de consumidores del canal dietético sus motivaciones son: 1) hacer dieta
sana y llevar un estilo de vida mas saludable, 2) acuden a dietéticas debido a que, en los
canales como supermercados, o tiendas de cercania, no encuentran el producto deseado;
y 3) la experiencia de compra, que es mas valorada que la que tienen en cadenas como
supermercados o tiendas de cercania, puesto que en las dietéticas obtienen servicio y
asesoria personalizada.

El lugar de consumo de este nicho de consumidores es fundamentalmente en el hogar o
lugar de trabajo. Mas de la mitad de los consumidores acuden a compras en dietéticas al
menos una vez al mes, y segun el estudio, los encuestados en promedio destinan una
cuarte parte de su ingreso para alimentos para este tipo de saludables; y adicionalmente
tendrian predisposicion a comprar mas si la oferta disponible fuese mas amplia.

3.2 Empaque

Los snacks analizados en este documento se caracterizan por utilizar, en general,
empaques tradicionales; esto es, hechos de polipropileno y polietileno, utilizados para
envasar todo tipo de snacks, tanto dulces como salados: papas fritas, mani, palitos,
galletas, etc.

En las cadenas de supermercados, estaciones de servicio, kioscos y almacenes de
cercania, el producto disponible es el snack en este tipo de bolsas. En estos canales, los

empagues se caracterizan por tener rotulados que destacan la originalidad del producto,
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para lo cual hacen uso de colores llamativos, la mayor parte de ellos de la gama de rojos
y naranjas.

Foto 5: Diferentes disefios de empaques de snacks alternativos a las papas fritas
7NUEvo MUNDO,
f \-j! elt Snacks |
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G ‘
N
'%s‘(’ﬂ////"

100% VEGETALES

Los voliumenes de contenido de estos snacks varian entre gramajes de 50 a 85 gramos,
siendo el formato predominante el de 80 gramos.

En el segmento de tiendas dietéticas y en las estaciones de consumo saludable de los
supermercados, se observa que el empaque es un elemento poco importante en la
comercializacién del producto y se puede afirmar que utilizan los envases mas comunes y
econémicos del mercado, como son los envases denominados “tapa-tarrina”, segun se
muestra en la Foto 6.

De hecho, en las cadenas dietéticas el producto se expende al peso; y, dependiendo del
volumen, la entrega se efectdia en bolsas de plastico comunes para porciones pequefas,
0 en envases tipo tapa-tarrina, para cantidades de 100 0 mas gramos.

Foto 6: Envase tipo “Tapa-Tarrina”
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3.3 Etiquetado

La investigacion de campo sobre los snacks salados que se expenden en bolsas mostro
gue el etiguetado contiene la siguiente informacién: composicidn e ingredientes;
informacion nutricional, pais de origen del producto, volumen o gramaje; informacién de la
empresa comercializadora y distribuidora; informacion y teléfonos al consumidor; fecha de
vencimiento del producto; rotulado que destaca caracteristicas saludables del producto
(“libre de grasas trans”, “100% origen vegetal’, “sin colesterol’, “sin Tacc!®”, etc.).;

informacion de la pagina web.

En el caso del producto expendido en cadenas dietéticas, no existe la informacion antes
sefalada, debido a que el producto se vende al peso, segln se puede apreciar en la

imagen de la derecha en la Foto 7, a continuacion:

Foto 7: Distintos tipos de etiquetas de snacks

ares Aeva by,
il b

’
§
o 100g
-
g
4 1

. CHIPSBE
IBANANA

S
10745 Y FEMOLACHAS FRITAS CON SALMARINA SIN TACC
BAACION NUTRICIONAL | RUTRITION FACTS

iy taza)Seving ste: .05 0 (1 cop)
mwese: J apro. Servings per contaserr

Ty w v
~
*:"--m-mu-mnuﬂ-
P 7 s depsiscte et
Mg o Vi 144181,
00 0 1 0, i e, Yot dly s ROTSE 9
M-MMM - =

Chips de Banana

Informacion Nutricional Porclon 30 g( Aprox 172 Taza)
Valor Energetico 160Kcall6TOMJ (8%VD); Carbohidratos 19g (6%VD). Proteinas

1 (T%VD) Grasas Totales 9g(14%VD) Grasas Saturadas 8g(42%VD); Grasas | eHOICE

Trans 0g(0%VD).Fibra Alinentaria 2g(7%VD), Sodio O0mg(0%VD) * Valores diarios
c€on base a una dieta de 2000Kcal u 8400 kJ. Sus valores dlarios pueden ser
mayores o menores de sus

Ingredientes Banana, Aceite de Coco, Azucar y Aroma Natural de Banana.

RINPA Exp 4074.2017.-0004506. elaborado por RNE 02-034 169 para Betf ood SRL

Chips d
O higgins 2126, CABA lps e
“Advertencia puede contener restos de semillay traza maniinueces*

. Banan

Conservar en lugai frescoy seco a temperatura ambiente.
www.GreenChoice.comar LOTE FO0821/VTO 08/2022

Industria Argentina.
Contenido Neto : 100 grs
024

LIl
4.. COMERCIO EXTERIOR

@w\ .

Crujientes y sabrost

7/

Los flujos de comercio exterior de Argentina con el mundo muestran que es un pais
netamente importador de la posicion analizada en este documento (2008.99.00).

En efecto, las cifras dan cuenta que las exportaciones son incipientes comparadas con los
flujos de importaciones anuales que se observan afio tras afo, o que explica el déficit
comercial estructural que caracteriza a este grupo de productos.

10 Trigo, Avena, Cebada y Centeno, TACC
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4.1 Importaciones

Para el caso de la posicion arancelaria analizada en este documento (2008.99: Demas
Preparaciones De Hortalizas, Frutas U Otros Frutos), en la cual se registré -en el afio
2018- la importacion de “chifles” de origen Ecuador, vale sefialar que esta es una posicion
altamente heterogénea, por lo que es complejo separar la categoria exclusiva de snacks
alternativos a las papas fritas. Asi, por ejemplo, la posicidn en cuestion incluye productos
como pulpas, jugos de frutas, néctares, purés, jaleas; pero también productos como snacks
de maiz o platano fritos, salsas como el guacamole, mostazas, trozos de frutas enlatadas,
leche de coco, ademés de una multiplicidad de snacks de origen chino.

En cuanto a los montos de importacion de este heterogéneo grupo de productos, conviene
destacar la tendencia mostrada en los Ultimos 20 afios, donde se aprecia una clara
tendencia al alza, con un crecimiento promedio anual del periodo 2000-2021, de 5.54%?".
Asi, para el afio 2021, Argentina registr6 un valor total FOB importado de snacks cercano
a los dos millones de dolares, de los cuales casi la mitad tuvo como origen a China.

Sin embargo, la evolucién de las importaciones varia dependiendo del pais de origen; se
destacan las importaciones de origen chino, que muestran un crecimiento explosivo en
especial a partir del afio 2018, segun se puede apreciar en el Grafico 2. Vale sefialar que
gran parte de las importaciones de origen chino se encuentran a disposicion del
consumidor en el denominado “barrio chino” de la ciudad de Buenos Aires, en donde se
puede apreciar la amplia gama de productos tipo snacks procedentes de ese pais.

Grafico 2: Argentina: Importaciones de snacks y similares de origen chino

11 para eliminar los puntos extremos, se utilizaron los valores generados por la regresién de tendencia (y =
567,388 + 63,212 x). Asi, en 2000 se estimd un valor importado promedio de 630.6 mil délares y para 2021 el
valor ascendi6 a 1.95 millones.
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En el afio 2021, las cifras de comercio exterior mostraron que los principales proveedores
para Argentina -ademas de China- fueron: Filipinas, Espafia, México, Chile, Bélgica y Peru,

segun se aprecia en el Grafico 3.

Grafico 3: Argentina. Principales proveedores de snacks y similares en 2021

-Valores USD Fob-
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Fuente: DataSoft
Elaboracion: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina
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En el caso de China, la variedad de snhacks es muy amplia y cubren un abanico extenso
de productos como, por ejemplo, todo tipo deshidratados (frutas, algas, verduras, etc.),
ademas de semillas, tostadas, salsas, etc. Por su parte Filipinas tiene, entre las principales
importaciones, a los chips de banana. Dentro de las importaciones con origen espafiol, se
encuentran snacks a base de maiz saborizados, maiz frito salado, enlatados de frutas,
mieles y mostazas presentados en distintos formatos. En el caso de México, se pudo
detectar importaciones de enlatados de frijoles y salsas de guacamole. Desde Chile
provienen productos como pulpas de manzana y kiwi, ademas de jugos. En el caso de
Bélgica las importaciones son los snacks de frutas, como manzana. Por ultimo, en el caso
de Peru, predominaron las exportaciones de jugos de fruta de mango en frascos, junto con
pulpas y concentrados.

El Grafico 4 ofrece una panoramica de las tendencias de las importaciones provenientes
de los principales paises exportadores. En todos los casos se observan tendencias
crecientes, aunque con distintas dinamicas, como por ejemplo se observa en el caso de
México o de Espafia.

Grafico 4: Argentina: Importaciones provenientes de principales proveedores
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Fuente: DataSoft
Elaboracién: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina
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4.2 Precios referenciales

Dentro del grupo de principales paises proveedores, conviene profundizar el andlisis en
las exportaciones con origen Filipinas, pais que exporta a Argentina chips de banana
azucarada, producto que se asemeja al snack de Ecuador (chips de platano), pero en su
version dulce.

El producto en cuestion es el presentado en la Foto 8, el cual es comercializado
principalmente en las denominadas “dietéticas”, asi como también en goéndolas de
supermercados.

Foto 8: Chips de banana filipino expendido en dietéticas

En este contexto, a fin de tener puntos de comparacion en cuanto a precios finales al
consumidor, a continuacion, se analizan los precios unitarios FOB por kilo, durante el afio
2021, tanto en las cadenas de supermercados como en las cadenas dietéticas.

La Tabla 2, a continuacién, permite apreciar la similitud de precios unitarios,
independientemente de los importadores, en donde Bavosi SA se constituye como el
principal importador de chips de banana de origen filipino.
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Tabla 2: Argentina 2021: Importacién de Chips de Banana Filipinos

-Precios unitarios fob en ddlares por kilo-

2008.99.00.990D M_Fob M_Qty PU x Kg

BAVOSI SOCIEDAD ANONIMA 328,680 USD 134,718 2.44
RUKA PAINE S.R.L. 48,510 USD 22,453 2.16
ALYSER SA 30,000 USD 10,886 2.76
PORTUFRUT S.A. 29,520 USD 10,886 2.71
ARCORSAIC 28,630 USD 10,886 2.63
Grand Total 465,340 USD 189,830 2.45

Fuente: DataSoft
Elaboracion: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina

4.2.1 Precio final de venta en supermercado

Para contar con un punto de comparacion, que sea de utilidad para un exportador
ecuatoriano que tenga interés en este mercado, conviene contrastar el precio unitario Fob,
mostrado en la, con el precio de venta final al consumidor en la géndola del supermercado,
para la caja de chips de banana de 100 gramos (similar al producto presentado en la Foto

2).

Como se desprende de la Tabla 2, el precio unitario promedio Fob del grupo de
importadores, fue de 2.45 dolares el kilo, equivalente a alrededor de USD 0.25 centavos
de ddlar por cada 100 gramos. Por su parte, el precio de venta final al consumidor, por 100
gramos de snack fue aproximadamente de USD 2.15, segin se puede observar en la
seccion de Precios, de este documento. Es decir que el margen o diferencia entre el precio
unitario fob y de venta final, fue de alrededor de 8.6 veces; este margen seria explicado (o
repartido) entre los diversos gastos generados a lo largo de toda la cadena de
comercializacién, como serian, por ejemplo: pago de fletes y seguros de transporte,
aranceles, pago de impuestos internos, gastos aduaneros, de bodegaje y de logistica
interna, porcentajes de utilidad, etc.

Cabe resaltar que los chips de banana dulce, expendidos en las cadenas de
supermercados, estan registrados como productos de fabricacion local, segin se aprecia
en la etiqueta del producto (Foto 7), por lo que se infiere que el chip de banana importado
ingresaria como un insumo intermedio (0 materia prima), para posteriormente ser
empaguetado, etiquetado y distribuido por la empresa local. En averiguaciones in situ en
algunas dietéticas se pudo confirmar con algunas de ellas, que el chip de banana es
importado corroborando los hallazgos mostrados por las cifras estadisticas de comercio
exterior.
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4.2.2 Precio final de venta en dietética

En las cadenas dietéticas, también se puede conseguir el producto bajo la opcién de
compra “al peso”, segun la preferencia del consumidor.

Bajo esta opcién, el “empaque” puede variar segun cual sea el volumen comprado: para
gramajes pequefios (inferiores a 100 gramos), el producto es entregado en bolsas o fundas
comunes de plastico pequefias. Cuando el gramaje es de mayor volumen (por ejemplo,
superior a los 100 gramos), el producto puede ser despachado en envases de plastico tipo
“tarrina”, sin ningun tipo de etiquetado con propdsitos de marketing; el Unico etiquetado
gue tiene es el correspondiente al precio, con su respectivo codigo de barras.

Al momento del relevamiento de precios, en las cadenas dietéticas (finales de febrero), el
precio de los 100 gramos de chips de banana rondé los 110 pesos argentinos; equivalente
a aproximadamente un doélar norteamericano, segun la cotizacion de venta del mercado
oficial de ese momento. Bajo este formato de venta, el margen entre el precio unitario Fob
y el precio final en dietética fue cuatro veces, sustancialmente inferior al obtenido en las
cadenas de supermercados, que fue de ocho veces.

4.3 Exportaciones

Las exportaciones de Argentina al mundo en las posiciones analizadas en este documento
(2008.99.00.190: Las deméas y 2008.99.00.990: Las demas) no compiten de forma directa
con los productos ofrecidos por Ecuador, como son los snacks en todas sus variedades y
frutas caracteristicas del pais. Por el contrario, como se mencioné anteriormente, debido
a la alta heterogeneidad de las posiciones arancelarias analizadas en este documento, no
es posible detectar con precision los productos exportados por Argentina, puesto que se
registran bajo la categoria las demas.

Sin embargo, se puede afirmar que los productos exportados se concentran en el
procesamiento de frutas tipicas del pais; también productos elaborados a base de lacteos,
cereales semillas, entre los mas importantes, a partir de los cuales se elaboran productos
con mayor grado de procesamiento. En este contexto, la oferta exportable se concentra
mas bien en productos o elaborados de confiteria, frutas congeladas como arandanos,
manzanas, duraznos, ciruelas, pera; también existen exportaciones de purés frutas y frutas
deshidratadas. También se suman al portafolio productos lacteos combinados con
preparados de frutas o yogurts con cereales, granos o semillas, quesos e inclusive helados.

En cuanto a los valores exportados, las cifras de comercio exterior muestran que los
valores son incipientes, si se comparan con los flujos de importaciéon que rondan un valor
promedio anual Fob de alrededor de dos millones.
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A manera de ejemplo, en el afio 2021, Argentina exporté USD 97.6 mil, y los principales
destinos fueron Colombia, Estados Unidos, Chile y Paraguay entre los principales; y
destacan productos como las pulpas de jalea y manzana entre otros.

4.4 Logistica

En cuanto al aspecto logistico de la importacion de los productos tipo shack, agrupados
bajo la posicion analizada en este documento (2008.99.00), las cifras de comercio exterior
permiten apreciar la importancia del flete acuatico dentro del valor CIF, segun el continente
de origen de la importacion. La Foto 9 muestra dicha relacién. Se observa que el flete de
las importaciones provenientes del continente asiatico (sin China) es el més elevado en el
afio 2022 (enero — abril), con una tasa cercana al 20%.

En general, se puede apreciar que, entre 2020 y 2022 (enero — abiril), los fletes registran
importantes aumentos, independientemente del continente de origen, lo que sugiere que
los problemas de exceso de demanda, producto del retorno a la “normalidad del comercio
exterior mundial’, todavia persisten, y se concentran en el continente asiatico
principalmente.

En efecto, el flete asiatico (Asia sin China) casi cuadruplicé su valor promedio, al pasar de
5.0% en 2020, a cerca de 20% en 2022 (abril). Similar evolucion se observé con los fletes
europeos que, si bien son mas bajos que los asiaticos, estos también se incrementaron en
casi tres veces. Por su parte, los fletes de las importaciones provenientes de Latinoamérica
(LA), casi se duplicaron al pasar de 7.0% a 13.0%.

Foto 9: Importancia del Flete Acuatico en las importaciones de la posicién arancelaria:
2008.99.00, respecto del valor usd CIF, segin continente de origen
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Fuente: DataSoft
Elaboracioén: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina
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5. CANALES DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

El producto es dirigido principalmente al consumidor final, a través de los siguientes
canales: 1). cadenas de supermercados, 2). kioscos, 3). estaciones de servicios; y 4). la
extensa cadena de tiendas dietéticas.

En los tres primeros canales, el producto se presenta principalmente bajo el formato de
bolsa de polietileno, con gramajes de entre 50 y 80 gramos. Mientras que en las cadenas
dietéticas el producto se expende mayoritariamente sin ofrecer mayores detalles en cuanto
a packaging ni etiguetado, debido al modelo de venta al peso.

Vale también anotar que, en ningun canal, se encontré6 snacks en bolsa de origen
importado. En el caso de los chips de banana, estos serian importados como insumos
intermedios desde Filipinas, para ser envasados y posteriormente distribuidos a cadenas
de supermercados y tiendas dietéticas de Argentina.

Para cadenas de supermercados, estaciones de servicios y kioscos, estos son
atendidos, a su vez, por empresas productoras/distribuidoras, entre las que se detectaron:

1. Exportadora y Comercializadora Conosur SA

BetFood SRL, bajo el nombre comercial Green Food

Empresa Nuevo Mundo, producto que es comercializado por Smart Food SA, bajo
el nombre comercial Nuevo Mundo Deli Snacks

Boutique Chips

Alimentos Vimag SRL

Grupo Nativo Norte SRL

Nobel Foods

Esquina de las Flores

w N

© N O A

Para las cadenas dietéticas, si bien también se puede encontrar el snack vendido a través
de supermercados y otros canales, también existen otros proveedores/importadores, como
seria para el caso de los chips de banana provenientes de Filipinas, que serian los
siguientes:

Bavosi SA

Ruka Paine SRL
Alyser SA
PortuFrut SA
Arcor SAIC

arwdE
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6. CERTIFICACIONES

No se encontré ningun tipo de certificacion requerida para la comercializacion de estos
productos; no obstante, para ciertos nichos de consumo, como pueden ser los productos
Kosher, contar con estos, puede ser un elemento diferenciador.

Para los snacks de tipo “organico”, Argentina certifica el producto a través de empresas
especializadas para el efecto, autorizadas por la autoridad competente; en este caso, por
el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa). Estos certificados
pueden ser utilizados por productores, elaboradores, comercializadores, distribuidores,
empacadores, importadores, exportadores, etc.; pero implican mayores costos en el
proceso de comercializacion; asi como tiempo para obtener las certificaciones.

7. BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS

7.1 Arancelarias

La gran variedad de snacks registrados bajo la posicion arancelaria 2008.99:
Preparaciones De Hortalizas, Frutas U Otros Frutos esti sujeta a un arancel externo
comun del 14%, tasa que aplica a aquellos paises que no tienen convenios comerciales
gue les permita ser exonerados del mismo, como seria con el caso de la importacion de
chips de banana provenientes de Filipinas.

En el caso de Ecuador, gracias al Acuerdo de Complementacion Econémica, ACE-59, la
posicién arancelaria se encuentra exonerada del pago de Derecho de Importacion
Extrazona; en tanto que Filipinas, que exporta los snacks de chips de banana dulces, debe
pagar este arancel.

Para que Ecuador o paises miembros de ALADI, puedan hacer efectiva la exoneracion
arancelaria, el exportador debe gestionar el denominado Certificado de Origen. Vale
sefalar que el pago de las tasas arancelarias y demas costos en destino corren por cuenta
del importador.

La siguiente tabla presenta un resumen de todos las tasas e impuestos a las que se
encuentra sujeta la posicion arancelaria analizada.
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Tabla 3: Aranceles e impuestos a cargo del importador

Filipinas Ecuador
Arancel Externo Comun (AEC) 14% 0.0%
Derecho de Importacién Extrazona (DIE) 14% 0.0%
Tasa de Estadistica: Montos maximos y excepciones 3% 3%
Derecho de Importacién Intrazona (DII) 0% 0%
Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) - Alicuota 21% 21%

General: 21%
I.V.A. Percepcion (Adicional): 20% (R.G. 4461/19) 20% 20%
Anticipo del Impuesto a las Ganancias: 6% - Ver
Excepciones
Ingresos Brutos: 2,5% 2.5% 2.5%
Fuente: Tarifar
Elaboracion: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina

6% 6%

7.2 No Arancelarias

El importador, ademas de gestionar y asumir el pago de todos los costos arancelarios del
acapite anterior, también le corresponde tramitar y aprobar aquellos de caracter no
arancelario.

Para los fines de la importacién de alimentos de consumo humano, el servicio aduanero
exigir4 la intervencién, previa al libramiento del producto, del Instituto Nacional de
Alimentos (INAL). Idéntico tratamiento se exige para aquellas mercaderias que sean
destinadas para la industria alimentaria.

Por otro lado, la posicién arancelaria analizada goza de Licencia Automatica, lo cual facilita
el proceso de importacion, en relacion con las posiciones arancelarias que deben gestionar
la No Automatica, LNA. Para el tramite de la automatica, el importador debera completar
cierta informacién requerida por la autoridad, para lo cual debe utilizar el Sistema Integral
de Monitoreo de Importaciones, SIMI.

9. PRECIOS

9.1 Precios referenciales en supermercados

A continuacion, se presenta informacién de los precios de la oferta de snacks disponible
en las principales cadenas de supermercados de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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La totalidad de la oferta de snacks es de origen local, como se puede apreciar en la Tabla
4. Cabe sefialar que el snack chip de banana estd disponible también en cadenas

dietéticas, pero el formato de venta es fundamentalmente por peso y su precio ronda
aproximadamente los 110 pesos argentinos por cada 100 gramos?2.

Tabla 4: Precios de snacks no tradicionales en supermercados

SNACK EMPRESA PAIS GRAMO PRECIO PRECIO
PESOS usD
Chips de Smart Food/
Remolacha = Nuevo Mundo

Chips de Smart Food/ ARG 85 150.00 | 1.33

Batatay Nuevo Mundo

Remolacha
< Nx
oscand |

Chips de Boutique Chips ARG 65 180.00 @ 1.60

Batata

Chips de Conosur SA ARG 100 239.00 | 2.12

Banana

12 precio referencial tomado en cadena dietética, durante la Gltima semana de febrero de 2022.
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Veggie Nobelfoods ARG | 50 124.00 @ 1.10 g

Sticks i

(Snack a ’
|

base de
harina de

TOMATE. REMOLACHA & OLIVA

arroz con

tomate)

Quento Alimentos Vimag | ARG 80 121.00 1.07
Snacks SRL
Batata

Alwa Grupo Nativo ARG 80 135.00 1.20
(Chips de Norte
Batatas
Rusticas)

Chips de Nuestros Sabores | ARG 80 120 1.06
Zanahorias | SRL

- NUES TROS —
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Chips de Nuestros Sabores | ARG | 80 130 1.15
remolacha, | SRL
batatas y
sal marina
Chips de Esquina de las ARG 50 190 1.66
banana Flores

Fuente: Cadenas de Supermercados y Tiendas Dietéticas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Elaboracion: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina

9.2 Precios referenciales online en dietéticas

Se presenta, en la Tabla 5, una muestra de los precios online de varios snacks de interés,
gue son publicados por algunas cadenas dietéticas.

Vale sefialar que, tanto para el producto ofrecido a través de cadena de supermercados,
como en las dietéticas, la informacion del origen del producto fue en todos los casos,
produccién nacional, con la aclaracion -en ciertas marcas- de que el envasado se realiza
en destino (Argentina). No obstante, en base a la informacion analizada de comercio
exterior (C), se infiere que el chip de banana filipino seria una materia prima importada,
para concluir su elaboracion en el destino final, como serian los procesos de envasado,
etiquetado y demas procesos de comercializacion y distribucion.
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Tabla 5: Precios de snacks no tradicionales en dietéticas

SNACK EMPRESA

GRAMO PRECIO PRECIO

PESOS usD

Banana Deli La
Chips Plata
Online
Banana Deli La 500 470.00 4.17
Chips Plata
Online
Banana Deli La 1000 880.00 7.81
Chips Plata
Online
Banana Dietética 30 135.00 | 1.20
Chips Viamonte
/4
-4
e
.
- . K»‘
g [~
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Pera Winka! 250 usD
Disecada $280.03 | 2.48
Pera Winka! 250 280.03 | 2.48
Disecada

Banana Las Irmas 100 87.00 0.77
Chips

Manzana Coquitos 250 250.00 | 2.22
Disecada

Banana Souk Food | 100 140.00 | 1.24
Chips

“)
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Banana Tienda 100 115 1.02
Chips Natural
Chips de Banana x100g -
Fruta Seca
Mango Tienda 100 158 1.40

Disecado Natural

Mango Desecado x100g.

Fruta Seca
Chips de The Food 80 95.5 usb
Mandioca = Market 0.85 M=,
(yuca) TN SABSRES‘

Fuente: Paginas Web de Tiendas Dietéticas
Elaboracién: Oficina Comercial de Ecuador en Argentina
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los snacks de Ecuador tienen posibilidades de ingresar al mercado argentino, lo cual
posibilitaria expandir la oferta existente con nuevos productos; sin embargo, para ese
proposito se requiere tener en cuenta ciertos elementos que actualmente caracterizan y
condicionan a la economia argentina, a fin de desarrollar un modelo de comercializacion
adecuado para este mercado.

Uno de esos elementos tiene que ver con el desempefio econémico observado en
Argentina en los dltimos diez afios. Por ejemplo, su ingreso per capita no ha crecido y
mantiene un nivel similar al registrado en 20093, A este hecho se suma la tasa de pobreza,
gue se ubica por sobre el 40.0% y la tasa de inflacién ya es superior al 50.0% y para 2022
se pronostica una anual no menor al 60.0%. Estos factores restringen el ingreso de nuevos
productos en general y en particular de los importados. En el caso de los snacks
saludables, el nicho objetivo se enfoca en los estratos medio alto, C2 y alto, ABC1.

Otro elemento para considerar, en este caso positivo, es la tendencia observada en los
tltimos afios del crecimiento del consumo de alimentos y snacks saludables, lo cual abre
la posibilidad de considerar al mercado argentino como un destino para ofrecer este tipo
de productos, como serian los snacks saludables ecuatorianos.

Un tercer elemento tiene que ver con el hecho de que la totalidad de los snacks alternativos
a las papas fritas son mayoritariamente de produccion local; y, el producto importado
(principalmente de origen chino), es un producto altamente heterogéneo y de nicho, que
se encuentra en determinados lugares, como, por ejemplo, en el denominado “barrio
chino”. En las gondolas de las cadenas de supermercados, estaciones de servicios,
kioscos y cadenas dietéticas la oferta disponible estd compuesta exclusivamente por
snacks de produccién local.

En base al andlisis de las cifras de comercio exterior se comprobd que, si bien se importa
una amplia y heterogénea variedad de snacks de todo tipo, también se encontré que
existen importaciones de chips de banana dulce, provenientes de Filipinas, similares a los
chifles salados de Ecuador. Este producto ingresaria como materia prima para ser
posteriormente empacado y etiquetado en Argentina y distribuido a los canales finales,
como son las cadenas de supermercados y tiendas dietéticas.

Un cuarto elemento, que surgi6 del relevamiento de campo, fue que el packaging no es un
factor relevante para la comercializacion de producto, por el contrario, el envasado utilizado
en los snacks calificados como “saludables” es el mas econémico del mercado, que utilizan
la “tapa-tarrina” (Foto 6). Para el caso de los snacks alternativos salados, disponibles en la

13 World Economic Outlook, IMF.
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gondola de supermercados, el empacado o bolsa es la usualmente utilizada para las papas
fritas y demas snacks tradicionales, sin presentar mayores elementos innovadores en
cuanto material o disefio a los ya conocidos tradicionalmente.

En cuanto al andlisis de los margenes de comercializacion -definido como la diferencia
entre el precio unitario fob por 100 gramos y su precio final en gondola- que se efectué
para la importacion de chips de banana de Filipinas, se encontré que estos varian de
manera importante dependiendo del canal de venta: para los snacks chips de banana
expendidos en las cadenas de supermercado, el margen de comercializacién fue de 8
veces; mientras que el mismo producto expendido en dietética fue de 4 veces su valor
unitario fob.

Esta diferencia en los margenes se atribuiria a que en las tiendas dietéticas el producto se
vende al peso, sin empaques caracterizados con disefios y materiales sofisticados; hecho
gue si se encontro en las cadenas de supermercados, kioscos y estaciones de servicio, en
donde la venta del snack es mayoritariamente en bolsas.

Un dltimo elemento favorable para Ecuador es que el producto se encuentra exento del
pago del arancel, a diferencia de los importados, los que deben pagar una tasa de 14.0%.

Con todas estas consideraciones, conviene evaluar la posibilidad de exportar snacks de
Ecuador; y en particular los chips de platano bajo un modelo de exportacién a granel; esto
es, similar al modelo observado con los chips de banana filipinos. Los margenes de
comercializacion calculados tanto para el producto vendido en supermercado, asi como el
ofrecido por las dietéticas, ofrecen un punto de referencia inicial para el exportador
ecuatoriano, a fin de que pueda efectuar una evaluacion preliminar de la viabilidad de
implementar un modelo como el propuesto.

Una ventaja que tendria el snack (de platano) ecuatoriano es que seria el inico proveedor
de platano crudo en el mercado argentino, por lo que también podria convertirse en el
proveedor exclusivo del snack de platano. Adicionalmente, el producto no seria un
producto totalmente desconocido, puesto que ya existen opciones similares, como la
batata, el chip de banana dulce, e incluso los chips de mandioca.

Los acercamientos iniciales podrian ser con aquellos importadores que actualmente
importan de otros destinos snacks similares y cuya distribucion se hace a cadenas de
dietéticas y supermercados. Vale resaltar que varios de los importadores mostrados en la
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Tabla 2 son conocidos por la oficina comercial, con los que se han mantenido variados
contactos con propdsitos comerciales, como es el caso de Bavosi.

Previo a efectuar un acercamiento entre el importador y un potencial exportador, se
requiere primeramente contar con el interés del exportador para evaluar la viabilidad de
desarrollar un modelo como el aqui propuesto, de venta a granel, luego de lo cual la Oficina
Comercial puede iniciar acercamientos con importadores que ya compran un producto
similar al ofrecido por Ecuador, a fin de presentar la propuesta y entregar muestras.

Paralelamente, también se pueden generar acercamientos con empresas productoras
locales como: Exportadora y Comercializadora Conosur SA; BetFood SRL; Nuevo Mundo;
Boutique Chips; Alimentos Vimag SRL; Grupo Nativo Norte SRL; Nobel Foods, a fin de
evaluar el interés que tendria una propuesta como la presentada en este documento, junto
con la entrega de muestras del producto.

Por ultimo, cabe sefialar que hace pocas semanas, se ha conocido que el chip de platano
de origen ecuatoriano, se produce de manera local. La iniciativa ha sido emprendida por
una iniciativa de un residente venezolano, bajo el nombre comercial “Tochitos”, producto
gue, dada su reciente apariciéon en el mercado aln se encuentra tramitando los permisos
como el RNPA y otros a fin de poder comercializarse de manera regular. El nicho objetivo
al que esta dirigido este snack de platano es principalmente a la comunidad venezolana
residente en argentina (pero también otras comunidades importantes, como la peruana y
paraguaya), la que en los ultimos afios ha evidenciado un fuerte aumento de migrantes
hacia Argentina y otros paises latinoamericanos, producto del éxodo observado en
Venezuela.
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