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Situacion actual de la ofertay demanda
de banano

Estados Unidos | Unidn Europea | Japén

i °

Historicamente EE.UU., la Union Europea y Japdn se
han consolidado como los principales importadores de
banano en el mundo.

El precio de las importaciones de banano en Europa
(CIF Hamburgo) ha permanecido estable durante la

ultima década.
1 EURO / KG. (
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Situacion actual de la ofertay demanda de banano

i Gréfico 1: Valor de importacion de banano en Alemania 2008-2017 (Millones EUR)
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En todo el mundo se consumen alrededor de 12
kilogramos de banano per capita, lo que lo
convierte en la fruta mas popular del mundo.
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El aleman promedio consume alrededor de 12
kilogramos de frutas exoéticas por afio y su
consumo per capita anual aproximado es de

Importaciones en Millones de Euros
o

16.64 kilos de banano, posicionandose como la
segunda fruta mas consumida después de la
manzana.
‘ . : y L 008 20048 2010 2011 2012 2011 2014 201% 201G 20171
El banano no solo se disfruta en forma fresca, !
sino que también se procesan en zumos de | : : :
: El valor de importaciones de Banano en Alemania
fruta y forman, por ejemplo, la base de muchos : , -
jugos ha decrecido segun Ila Oficina Federal de
' Estadistica alemana para el afio 2017; sin embargo,
en la tendencia general analizada desde el 2008
_ i Se mantiene creciente.
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Fuente: Base Estadistica Statis (Oficina Federal de Estadistica Alemana- Statisches Bundesamt)



Caracteristicas técnicas, comerciales y de sostenibilidad

Tipo de banano certificado mayormente adquirido

Certificaciones mas comunes en el mercado aleman:

‘ CERTIFICACIO
FAIRTRADE 5 Orga!] |Ca

El mercado aleman se encuentra demandando altamente productos 100% sostenibles, tomando en cuenta
modalidades y buenas practicas de produccion (CSR), al igual que certificaciones. El nicho de productos organicos
_€s cremente a nivel de Euro a, siendo Alemama el pais puntero en Ia.demanda de estos roductos
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Caracteristicas técnicas, comerciales y de sostenibilidad

Precio de un banano certificado vs banano sin certificaciones

Banano sin certificaciones Banano certificado (BIOy FTO)

Precio: 0.99 EUR/ 1.09 EUR / 1.15 EUR Precio: 1.69 EUR/1.79 EUR / 1.99 EUR
por kilo por kilo.

Certificados:  Organicas, = Comercio
Justo, Stickers Fairtrade en cada banana.
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Caracteristicas técnicas, comerciales y de sostenibilidad

Requisitos mas exigentes en banano

El mercado aleman demanda altamente productos con una apariencia uniforme y nitida, que
cumpla con las expectativas de los consumidores alemanes quienes son altamente exigentes,

tales como: ;,
o Banano sin manchas, con un calibre regular, apto para ser presentado en / ‘

supermercados.
o Normalmente, los supermercados demandan "manos” de 4 a 7 dedos, con un largo de
espalda de hasta 21 centimetros.

o En comparacion con otros mercados europeos, la calidad del banano en Alemania es \\i

muy altay el precio es bastante bajo.

., _ -
Con respecto a la presentacion, el banano fresco es presentado en cartones o cajas de

plastico aptas para la exhibicién de frutas.
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Caracteristicas técnicas, comerciales y de sostenibilidad

Estrategias de penetracion en el mercado con una marca de certificacion para el banano

Se debe considerar la creciente demanda que tiene el mercado aleman para banano con certificacion organica y
de comercio justo.

Gréfico 2: Ventas de bananos con el sello Fairtrade en Alemania 2011-2016 (Millones EUR)

( Las estadisticas presentadas muestrzh

las ventas de bananas con el sello
Fairtrade en Alemania entre los anos
2011 a 2016.

o En 2016, se estimd que se logrdé una
facturacion de alrededor de 130
millones de euros, respondiendo a una
tendencia de crecimiento importante y

) \continua. /

Fuente: Oficina Federal de Estadistica Alemana- Statisches Bundesamt
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Caracteristicas técnicas, comerciales y de sostenibilidad

Marcas y/o empresas que compran banano ecuatoriano certificado y no certificado

Las marcas de banano identificadas en las principales cadenas de distribucion de banano en Alemania son las
siguientes:

Tabla 1: Empresas compradoras de banano

Fyffes Certificado/convencional
Chiquita Certificado/convencional
Bonita Cerificado/convencional
Edeka Cerificado/convencional
WWF Certificado
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Analisis de percepcion a través de
mercado
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ldentificar el comportamiento del mercado metay sus
valores

Perfiles de clientes reales y potenciales de los productos

o Las empresas alemanas tienden a ser jerarquicas y departamentalistas.
Asi que cada empresa normalmente tiene su gerente de compras, quien a su vez maneja personal especializado y por producto.

o Los compradores alemanes manejan un perfil que valora la calidad, pero a su vez exigen que la misma
sea respaldada con los respectivos certificados.
Al ser un mercado de precios, la decisién de compra esta fuertemente influenciada por el precio del producto.

o El aleman basa sus relaciones de negocios en 2 puntos claves: confianza y cumplimiento.
El hecho de que el proveedor mantenga estos lineamientos mejora la capacidad de respuestay protege la calidad del producto,
asi como la planificacion promocional. Esto asegurarelaciones largas y duraderas.

MINESTERIO
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ldentificar el comportamiento del mercado metay sus
valores

Principales cadenas y canales de distribucion

o La demanda del mercado minorista aleman de frutas frescas actualmente se encuentra cubierta en su mayoria por
los supermercados, los mismos que son clientes exigentes y generalmente con altos requerimientos de
calidad.

o Al momento, el mercado local se encuentra abastecido en su totalidad por supermercados e importadores
directos de banano.

o El mercado aleman se encuentra bastante consolidado. Los supermercados estan organizando cada vez mas
cadenas de suministro integradas con un nimero limitado de proveedores o proveedores de servicios preferidos.

Supermercados:
Canal de venta mas importante para los consumidores alemanes. Concentran 60%-90% de ventas
minoristas de frutas

WY Tiendas tradicionales / Mercados de calle:

** " Han visto disminuir sus cuotas de mercado a alrededor del 10%.
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ldentificar el comportamiento del mercado metay sus
valores

Principales cadenas y canales de distribucion

o Los importadores mayoristas mas grandes también suelen actuar como proveedores de servicios en los
supermercados, invirtiendo en servicios de valor agregado como por ejemplo, la maduracion mediante camaras.
I ™
Al por menor;
— Supermercados

clasificacion / lavado / » Importador ‘ » T ‘ Tiendas espcializadas

principales supermercados han aumentado —
[mayorista Tiendas directas a [a call

tanto su poder comercial dentro del
mercado como los requisitos de los

productos. , \
Servicio de comida

embalaje / transporte

El dominio y la compra centralizada de los —
<Exmrlador \‘

En el mercado aleman existen tiendas especializadas que brindan servicio a un mercado especifico para productos
de demanda particular; productos exoticos o étnicos vy tiendas organicas especializadas, las cuales todavia
se estan expandiendo y pueden ser una oportunidad para los exportadores que suministran productos diferenciados
en volumenes mas pequenos.
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ldentificar el comportamiento del mercado metay sus
valores

Principales cadenas y canales de distribucion

o Entre las principales cadenas de supermercados alemanas, se pueden mencionar las siguientes:

EDEKA my

Kaufland

miC T Om denns
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Estrategia de promocidn de distribucidn a los mercados

Precios y volumenes de venta de cada canal de distribucion

Importador/ J—
Mayorista Este valor incluye costos de desaduanizacion, que

- corresponden a:

s O'7llEUR Aranceles
seess Precio aproximado del banano por Liberalizacion de mercancia

Cargos de manejo
Camara de maduracion
o Transporte interno

kilogramo en Alemania, segun lo
indicado por el importador.

O.76lEUR

O O O O

Tabla 2: Precios estimados de banano ecuatoriano en Alemania (DDP- Delivered Duty Paid)1

; . . USD Ddlares EUROS
Precio apr0X|mad0 pOl’ kI|Ogl’am0 Caja de 18.14 kg Contenedor Caja de 18,14 kg Contenedor

de banano en Alemania, listo para PRECIO CIF ESTIMADO:  § 1230 § 1328400 € 1035 € 11,181.82
su distribucién a los distribuidores Arancel (EUR 90 / 1000

) 194 ) 209469 | € 163 £ 1,763.21
Toneladas Netas)
de venta al por menor Cargo por liberalizacién de $ 0.28 " 29700 | € 0.23 € 250,00
*1: Término de Negociacion Internacional (INCONTERM), donde el vendedor entrega la| |mercancia ' ' ' '
mercancia poniéndola a disposicion del comprador en el punto convenido sin descargar y Cargos de manejo (THC +
debidamente despachada, habiendo pagado todos los costes. release  fee) Ripening|
**2: Este costo es variable, ya que depende de la distancia hacia el destino final, en caso de . ’ . $ 0.81 $ 87582 € 0.69 £ 73722
enviarlo a otras ciudades dentro de Alemania y/o paises vecinos. (camara de. maduracion) y
— transporte interno?

INTEUGENCIA § PRO ECUADO

COMERCIAL Negocios sin fronteras

PRECIO DDP ESTIMADO:  $ 1533 $ 1656151 ¢ 13,932.25 [

Elaborado por: Oficina Comercial del Ecuador en Hamburgo, PRO ECUADOR NVERSIONES
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Estrategia de promocidn de distribucidn a los mercados

Precios y volumenes de venta de cada canal de distribucion

Grafico 3: Fluctuacion del precio de importacion de banana de América Latina en Alemania 2000-2017 (USD/KG)

1.3

0,79

CIF-Precio en délares por kilogramo
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Fuente: Oficina Federal de Estadistica Alemana- Statisches Bundesamt
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Estrategia de promocidn de distribucidn a los mercados

Precios y volumenes de venta de cada canal de distribucion

Grafico 4: Precios de banano al por menor en tiendas de descuento, (EUR/KG)

1.20 1.23
1.12 1.17 1.20 1.13

1.04
1.03 0.99
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Fuente: FruiTrop 2018 Publicacion Nro. 254

Grafico 5: Precios de banano al por menor, excluyendo tiendas de descuento (EUR/KG)

1.35

1.33
I 11?igIIII I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: FruiTrop 2018 Publicacion Nro. 254
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Existe una distincion entre los precios que
manejan las cadenas de supermercados de
descuento y los supermercados convencionales,
los cuales tienen precios mas convenientes para
el consumidor final.

De esta forma, se registra un precio promedio de
venta al por menor en las tiendas de descuento de
1.13 EUR/kg para el aino 2017; mientras, en las
tiendas convencionales un precio de 1.33 EUR/kg
para el mismo afio.

Finalmente, se observa también una caida de
alrededor del 5.8% en los precios al consumidor
de banano en Alemania, para el afio 2017 frente al
afo anterior.

MINISTERIO



Estrategia de promocidn de distribucidn a los mercados

Condiciones de pago y garantias

o Las condiciones de pago dependeran de los terminos en los que acordaron negociar tanto el exportador como
el importador, generalmente utilizan los términos FOB (Free On Board) y CIF (Cost, Insurance and Freight).

o El proceso de compra debera realizarse siguiendo todos los términos dispuestos en materia de leyes aduaneras
por la UE.

o Es aconsejable que ambas partes hayan investigado previamente a su socio comercial para ganar confianza y
seguridad, para desarrollar todo el proceso en los mejores términos.

o En los procesos de compra intervienen distintas fuerzas de mercado, por ejemplo en el caso de productos
alimenticios las fuerzas que mayor incidencia tienen en el proceso de compra son: el poder del comprador, la
rivalidad de la competenciay el poder del proveedor.

4
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Estrategia de promocion de distribucion a los mercados

Andlisis de la estrategia de promocion y posicionamiento actual

o El banano ecuatoriano, es considerado uno de los productos mejor posicionados en el mercado aleman, asi
como uno de los tradicionalmente importados por varios afos.

o Los importadores alemanes conocen a cabalidad los avances realizados por el Ecuador en relacion a mejoras en
temas de tecnificacion, productivos, de responsabilidad social, ambientales y de apoyo a la fuerza laboral
dentro del sector. Sin embargo, existe aun la necesidad de promocionar estos elementos de una mejor manera.

o EIl tema comunicacional es muy importante en el mercado europeo, principalmente en mercados punteros en
tendencias, como lo es Alemania; mediante activaciones/degustaciones en supermercados, campanas
comunicacionales conjuntas con supermercados para lo que el Ecuador se podria apalancar de los grandes
importadores alemanes, quienes también tienen interés en posicionar el banano ecuatoriano y su alta calidad, mas
intensivamente.
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Precios en percha

Precios en percha

Tabla 2: Precio en percha de supermercados alemanes

PRODUCTO VARIEDAD EMPAQUE PRESENTACION MARCA CERTIFICADO PROCEDENCIA PRECIOUSD PRECIOLOCAL ESTABLECIMIENTO SEGMENTO OBSERVACIONES
RAINFOREST
. ALLIANCE - RAS (RED
BANANO CAVENDISH AL GRANEL 1 Kilogramo KAUFLAND DE AGRICULTURA COLOMBIA 1.3USD 1.09 EUR KAUFLAND MEDIO-ALTO
SOSTENIBLE)
BANANO CAVENDISH SIN EMPAQUE |1 Kilogramo CHIQUITA NINGUNA COSTARICA 2.38USD 1.99 EUR REWE MEDIO-ALTO
BANANO CAVENDISH SIN EMPAQUE |1 Kilogramo REWE BIO BIOGARANTIE ECUADOR 2.39USD 1.99 EUR REWE MEDIO-ALTO
BANANO CAVENDISH SIN EMPAQUE |1 Kilogramo REWE BIO BIOGARANTIE ECUADOR 2.39USD 1.99 EUR REWE MEDIO-ALTO
BANANO CAVENDISH SIN EMPAQUE |1 Kilogramo REWE BIO BIOGARANTIE ECUADOR 2.39USD 1.99 EUR REWE MEDIO-ALTO
. OTROS (ESPECIFICAR FONDO MUNDIAL
BANANO CAVENDISH AL GRANEL 1 Kilogramo EDEKA EN OBSERVACIONES) ECUADOR 2.15UsD 1.79 EUR EDEKA MEDIO-ALTO PARA LA NATURAL EZA
BANANO CAVENDISH AL GRANEL 1 Kilogramo EDEKABIO NINGUNA ECUADOR 2.15USD 1.79 EUR EDEKA MEDIO-ALTO
FUNDADE BABY BANANO
BANANO CAVENDISH PLASTICO 250 Gramo EDEKA NINGUNA ECUADOR 1.19 UsSD 0.99 EUR EDEKA MEDIO-ALTO
. BANANO BIO
BANANO CAVENDISH AL GRANEL 1 Kilogramo KAUFLAND BIOGARANTIE PERU 2.13UsD 1.79 EUR KAUFLAND MEDIO-ALTO

Fuente: Supermercados de Alemania
Elaborado por: Oficina Comercial del Ecuador en Hamburgo, PRO ECUADOR
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Serviclos

SERVICIOS Y ASESORIA AL EXPORTADOR

* Asesoria al emprendedor y exportador regular.
‘ * Formacion y capacitacién técnica.
* Programas y proyectos para el fortalecimiento del exportador.
* Fomento y promocion de comercio justo y sustentable.

PROMOCION DE EXPORTACIONES
* Eventos de promocion comercial.

* Asesoria especializada.

* Desarrollo de contactos de negocios.

* Articulacion interinstitucional.

p—
s

. INTELIGENCIA COMERCIAL
» Estudio de mercado sobre productos potenciales.
‘  Estadisticas y analisis de comercio internacional.
| » Guias y estrategias de accesos a mercados.

* Informacion nacional de comercio e inversiones por sector.

PROMOCION DE INVERSIONES
* Informacion del clima de negocios, incentivos y oportunidades de inversion.

* Agendas especializadas y acompafiamiento con actores publicos y privados.
l * Asistencia durante el proceso de inversion.

* Atencion de requerimientos de informacién especifica.

INTELIGENCIA » PROECUADO o NJW 45
COMERCIAL ? Negoclos sin {ronteras DE COMERCIO EXTERIOR
E INVERSIONES



GRACIAS

PRO ECUADOR @Pro_Ecuador proecuador  INSTPROECUADOR

INTELIGENCIA e PROECUADOR M"\ﬁ“ -
COMERCIAL s Negocios sin fronteras DE COMERCIO EXTERIOR
E INVERSIONES



