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Elaborado por: Vladimir Gómez

En el mes de enero del presente año, nos visitó 
Margaret Vokes, Asesora Voluntaria de CESO, 
trabajando en un proyecto con PRO ECUADOR para 
ayudar a veinte pequeñas y medianas empresas 
de alimentos que se preparan para la exportación 
de sus productos a Canadá. CESO es una agencia 
líder en desarrollo internacional que trabaja en 
Canadá y en todo el mundo para desarrollar una 
infraestructura económica sólida, un cambio 
sostenible y un crecimiento inclusivo.

Durante las 3 semanas que duró su visita 
pudo comprobar que todas las empresas están 
conformadas por jóvenes creativos, emprendedores, 
entusiastas que crearon sus propias empresas en los 
últimos dos a cinco años. Prácticamente todas las 
compañías operan bajo los principios de comercio 
justo y desarrollo comunitario. Los que no producen 
toda su materia prima la obtienen principalmente 
de comunidades indígenas en la Amazonía. Muchos 
de esos proveedores son mujeres. La mayoría de las 
compañías son sinceras en su compromiso expreso 
de mejorar el bienestar económico y social de sus 
proveedores y sus comunidades.

Ejemplos de lo mencionado en el párrafo anterior 
es una de las compañías que emplea entre 60 y 
70 personas para cortar, secar y envasar frutas. El 
ochenta por ciento de la fuerza de trabajo son madres 
solteras reclutadas activamente por el propietario. 
Otra empresa, en sí misma una asociación de once 
granjas frutales, contrata solo mujeres que son 
parte de una asociación de mujeres para cuidar la 
producción de pulpa de fruta congelada. 

Lo interesante es que, no solo tienen ese plus de 
comercio justo y responsabilidad social, sino que 
muchas de las empresas de alimentos ya han obtenido 
certificaciones nacionales y/o internacionales que 
mejoran en gran medida sus posibilidades de 
exportar con éxito. Estos incluyen los equivalentes 
de Buenas Prácticas Agrícolas (GAP), o incluso 
Global GAP, Buenas Prácticas de Fabricación (GMP), 
Certificación Orgánica, aprobaciones de la FDA y la 
Unión Europea, y otras certificaciones reconocidas, 
incluyendo HACCP (Análisis de Peligros y Puntos 
de Control Crítico). Otros están en el proceso de 
renovar sus plantas o cambiar sus prácticas con 
miras a solicitar valiosas certificaciones.

Margaret Vokes quedó sorprendida por lo que 
ofrecen las empresas y augura muchos éxitos 
para las mismas. Incluso menciona que aprendió 
mucho de los alimentos que probó del país. Esta 
experiencia nos demuestra que las pequeñas 
empresas del Ecuador tienen el potencial de 
llegar al mercado internacional, y ser excelentes 
proveedores de nichos especializados, siempre 
y cuando se preocupen por la calidad del 
producto, tengan responsabilidad social y 
cuiden del medio ambiente.

Potencial de exPortación de las Pymes 
de ecuador a canadá

EDITORIAL
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EVOLUCIÓN EXPORTACIONES TOTALES
MILLONES USD FOB

EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES
NO PETROLERAS

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE. 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.  
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE. 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Las exportaciones no petroleras crecieron un 7.68% en el 2017, 
durante este periodo nuestro país exportó USD 12,209 millones 
que representaron 10.22 millones de toneladas.

La exportación de productos tradicionales no petroleros1 en el 
2017 creció un 10.31% en comparación con el 2016, así mismo, la 
exportación de productos no tradicionales2 creció un 4.19%.

EXPORTACIONES NO PETROLERAS: TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES
MILLONES USD FOB

1. Productos no petroleros tradicionales definidos por el Banco Central del Ecuador son: Banano y 
plátano, Café y elaborados, Camarón, Cacao y elaborados, y Atún y pescado (incluye atún entero, 
filetes de atún y demás filetes).
2. Productos no petroleros no tradicionales definidos por el Banco Central del Ecuador, son todos 
los productos no petroleros que no constan en la lista de tradicionales.

ESTADÍSTICAS
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Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE. 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE. 
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

La exportación de productos no tradicionales primarios durante el 
2017, creció en un 3.10% en comparación con el 2016, así mismo, la 
exportación de productos no tradicionales industrializados creció en 
un 4.73%.

En el 2017, el sector acuacultura se constituyó como el principal 
sector de exportación con un 25.08% de participación del total de 
exportaciones no petroleras, le sigue banano y plátano con una 
participación del 24.86%, en tercer lugar, se ubica pesca con 12.67% 
y en cuarto lugar se encuentra flores y plantas con el 7.29%. Sumando 
estos 4 grupos de productos, se tiene el 69.90% de las exportaciones 
no petroleras.  

Principales productos no petroleros de exportación

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES: 
PRIMARIAS E INDUSTRIALIZADAS 

MILLONES USD FOB

EXPORTACIONES NO PETROLERAS
PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS

%PARTICIPACIÓN, ENE- DIC 2017

CACAO Y ELABORADOS
5.64%

METALMECÁNICO
4.40%

AGROINDUSTRIA
4.07%

ALIMENTOS PROCESADOS
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CAFÉ Y 

ELABORADOS
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1.00%

CONFECCIÓN Y TEXTIL
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FRUTAS NO
TRADICIONALES

0.88%
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OTROS
5.31%

ACUACULTURA
25.08%
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24.86% PESCA

12.67%
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7.29%

2015
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EXPORTACIONES NO TRADICIONALES: 
PRIMARIAS E INDUSTRIALIZADAS 

MILLONES USD FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Al revisar a un nivel de subpartida a 10 dígitos se destacan productos como: bananas 
frescas, demás camarones y langostinos congelados, demás langostinos (género de la 
familia penaeidae) congelados, rosas frescas y cacao en grano. 

Boletín de  Inteligencia de Mercados 7
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DEL ECUADOR

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS
MILES - USD FOB / ENE - DIC 2017

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

El principal destino de las exportaciones no petroleras de Ecuador en el 2017 
fue Estados Unidos con una participación del 21.22% de las exportaciones 
no petroleras, le siguieron Vietnam con un 11.94%, Rusia con un 6.92% y 
Colombia con 6.12%.

Al revisar los veinte principales destinos de nuestras exportaciones no petroleras, 
siete (7) corresponden a países de América.

Al analizar las exportaciones petroleras de Ecuador, se observa que el 
principal destino también correspondió a los Estados Unidos con un 49.68% 
de participación de las exportaciones del 2017. En el segundo, tercer y cuarto 
puesto se ubicaron: Perú con 14.11%, Chile con 13.85% y Panamá con 12.67%.

8 Boletín de Inteligencia de Mercados
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DEL ECUADOR

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS
MILES - USD FOB / ENE - DIC 2017

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Durante el 2017, se presenta un superávit en la balanza 
comercial total de USD 246 millones. Las exportaciones 
crecieron en un 13.8% al comparar con el año 2016, así mismo 
las importaciones crecieron en un 22.4%.

Al realizar el análisis en la balanza comercial petrolera y no 
petrolera, podemos notar que la primera es superavitaria en USD 
3,710 millones en el 2017, mientras que la balanza no petrolera 
es deficitaria en USD 3,464 millones para el mismo periodo de 
análisis.

BALANZA COMERCIAL TOTAL
MILLONES USD FOB

BALANZA COMERCIAL PETROLERA Y NO PETROLERA
MILLONES USD FOB / ENE-DIC 2017

BALANZA COMERCIAL TOTAL3

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

9Boletín de Inteligencia de Mercados

3.   Los datos de importación no incluyen modalidad de Tráfico Postal Internacional 
y Correos Rápidos
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El mayor saldo comercial no petrolero superavitario durante el 2017 se mantuvo con Vietnam por un monto de 
USD 1,369 millones, seguido de Rusia con USD 742 millones e Italia por USD 338 millones; y por otro lado los 
principales déficits de balanza no petrolera se mantienen con China, Colombia y Brasil.

ANÁLISIS DE SALDOS DE LA BALANZA COMERCIAL POR SOCIO COMERCIAL

ECUADOR: SALDOS DE BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA CON PRINCIPALES SOCIOS
MILLONES USD FOB

ENE-DIC 2017

10 Boletín de Inteligencia de Mercados

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.
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INVERSIONES

PRECIOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACIÓN4

PROMEDIO MENSUAL REFERENCIAL DE PRECIOS
DE BANANO USD/TONELADAS

PROMEDIO MENSUAL REFERENCIAL DE PRECIOS
DE CACAO EN GRANO USD/TONELADA

Fuente: Banco Central del Ecuador,  BCE.
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Mundial Global, Economic Monitor (GEM) Commodities
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Fuente: Banco Mundial Global, Economic Monitor (GEM) Commodities
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

4. Los precios referenciales mostrados en el Boletín de Análisis de Mercados de PRO ECUADOR, 
son tomados de publicaciones mensuales que Organismos Internacionales realizan sobre el pre-
cio de varios commodities a nivel mundial. En tal sentido sirven como guía, más no determinantes 
de la situación de un producto en el mercado. Para el caso de la exportación de banano, cacao, 
café, petróleo, así como de otros productos, serán las fuerzas del mercado, oferta y demanda, 
quienes fijarán el precio del intercambio comercial.

Boletín de Inteligencia de Mercados 11
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PROMEDIO MENSUAL REFERENCIAL DE PRECIOS
DE ORO USD/TROY OZ.

PROMEDIO MENSUAL REFERENCIAL DE CAFÉ
EN GRANO USD POR QUINTAL 

EX DOCK NEW YORK

PROMEDIO MENSUAL REFERENCIAL PRECIOS DE 
ACEITE DE PALMA USD/TONELADA

Fuente: Banco Mundial Global, Economic Monitor (GEM) Commodities
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Mundial Global, Economic Monitor (GEM) Commodities
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

Fuente: Banco Mundial Global, Economic Monitor (GEM) Commodities
Elaboración: Dirección de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR.

12 Boletín de Inteligencia de Mercados
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BEIJING – CHINA
Elaborado por: Oficina Comercial de PRO ECUADOR en Beijing

El mercado chino representa una gran oportunidad para la industria florícola ecuatoriana. Las flores ecuatorianas han logrado 
posicionarse en este mercado y la demanda de rosas frescas, gypsophilas y rosas preservadas sigue en aumento, convirtiendo a 
Ecuador en el mayor proveedor a China de flores de esos tipos. Ese mercado demanda cada vez más nuevos y diferentes productos lo 
cual hace factible pensar que Ecuador empiece a desarrollar el mercado de orquídeas.

el mercado 
de orquídeas
en la r.P. china

NOTICIAS OFICINAS COMERCIALES DEL ECUADOR
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La orquídea es una flor trepadora de origen tropical caracterizada por su particular forma y vibrantes colores. China 
cuenta con una considerable producción de orquídeas, que son utilizadas como flores decorativas pero también 
como ingredientes para la Medicina Tradicional China (TCM, por sus siglas en inglés).

Orquídea que además de parecerse a un animal, huele a naranja
Fuente: https://ecuador.travel/es/orquidea-mono-ecuador/

Foto: Dena Haines. Cuenca / Ecuador

Actualmente, China importa orquídeas bajo las partidas arancelarias HS 0603.13 (orquídeas cortadas frescas, 
secas, tinturadas, etc.) y esquejes enraizados de orquídeas (con fines de propagación) bajo la partida HS 0602.90. 
En opinión de la Sociedad Nacional de Orquídeas de China, el potencial de comercio entre los dos países en esa 
clase de flor es enorme y se encuentra inexplorado. Especialmente atractiva, podría ser la exportación a China de 
orquídeas con fines de propagación, porque implicaría una menor tramitología que si fueran orquídeas con otro fin. 
Además, el arancel es cero para esa clase de producto, frente a diez para los otros casos. Ambos pagan un impuesto 
al valor agregado IVA del 11%.

El mercado chino importa millones de dólares al año de orquídeas con fines de propagación. En cuanto a las 
importaciones de orquídeas cortadas, en el año 2017 se registraron compras por USD 14,887,468 mostrando un 
incremento del 3% en relación a lo importado el 2016. El principal proveedor es Tailandia con un 94.17% del valor 
importado del 2017. En el mismo año, las importaciones de orquídeas con fines de propagación llegaron a USD 
23,297,764, un incremento del 58.6% comparado con lo importado en el 2016. El principal proveedor es Holanda 
con un 66% del valor importado.

Tabla 1: Importación de orquídeas cortadas y para propagación 
(HS 0603.13 - HS 0602.90.91); Miles USD

Fuente: Aduana China
Elaborado por: Oficina Comercial de PRO ECUADOR en Beijing

En el 2017, los picos de importación de orquídeas fueron los meses de enero, marzo, agosto, septiembre y octubre, 
entre el 10% y 11% respectivamente, impulsados principalmente por los días festivos de China, como el Año 
Nuevo, Día de San Valentín occidental y San Valentín chino5. 

Existe gran cantidad de importadores, distribuidores y minoristas en el mercado chino.  La mayoría de orquídeas 
es comercializada a través de tiendas, mercados, supermercados y a través del internet. Las orquídeas importadas 
tienden a ser las más costosas. Son comercializadas por unidad o por maceta. Un tallo de orquídea fresca varía 
entre USD 0.6 - 9.5 dependiendo de su procedencia y tamaño, un ramo de orquídeas (12 tallos) entre USD 5.5 - 
15.87, una maceta de orquídea viva desde USD 29.84 – 108.76. 
  
El color que más llama la atención a los consumidores chinos es el violeta. Se puede observar que la mayoría 
de consumidores utilizan las orquídeas para adornar sus casas o para obsequiar a amigos y familiares en días 
importantes.  

Ecuador cuenta con una gran cantidad de géneros y especies de orquídeas.  Mercados como el estadounidense, 
alemán, singapurense, taiwanés y japonés ya reciben enraizados de orquídeas ecuatorianas a través de envíos 
aéreos. Las exportaciones totales de Ecuador durante el 2107 alcanzaron un valor de USD 810,000.

Referencias:
• https://ecuador.travel/es/orquidea-mono-ecuador/
• http://www.revistaelagro.com/ecuador-mayor-exportador-y-cultivador-de-orquideas/
• http://www.chinadaily.com.cn/business/2017-06/28/content_29913676.htm
•  www.Haiguan.com

5. El Festival Qi Xi o San Valentín chino tiene lugar el séptimo día del séptimo mes en el calendario lunar
6. Investigación de campo, Oficina Comercial en Beijing.
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PARÍS – FRANCIA 
Elaborado por: Oficina Comercial de PRO ECUADOR en París

La gran distribución representa el 70% de las ventas del sector alimenticio en Francia. Existen grandes cadenas de hipermercados, 
supermercados, tiendas de proximidad y ahora incluso tiendas especializadas en productos orgánicos y de comercio justo que 
pertenecen o no a las grandes cadenas francesas.

la gran distribución 
en Francia, nuevos desaFíos 
y estrategias 
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La participación de mercado de cada una de estas cadenas se detalla en el Gráfico 1, donde se 
puede constatar que los grupos líderes siguen siendo E Leclerc y Carrefour. Intermarché fue el 
gran ganador del 2017 aumentando en 0.3 puntos sus ventas y obteniendo así una participación 
de mercado de 14.3%, en gran parte gracias a que ha logrado que sus clientes sean fieles a la 
marca. 

Los supermercados buscan diferenciarse entre ellos creando una imagen suficientemente fuerte 
para construir el vínculo a largo plazo entre el cliente y el punto de venta. Las cadenas de 
supermercados francesas han optado por distribuirse por regiones y así disminuir de alguna 
manera la competencia directa. Por ejemplo, System U está presente en las regiones de Pays de 
la Loire, Bretagne y Alsace; E Leclerc no tiene presencia en París. Sin embargo, en la era digital 
actual y con la entrada de actores como Amazon en la gran distribución mundial al adquirir 
Whole Foods en Estados Unidos, los actores de la distribución en Francia se ven obligados a 
buscar nuevas formas de diferenciarse y atraer clientes que buscan comodidad, precios accesibles 
y facilidades al momento de comprar.  

El e-commerce representa el 5.8% en la distribución generalizada en Francia, no obstante, es 
el sector con mayor dinamismo. La logística jugará un papel primordial en los próximos años y 
Francia parece no estar muy adaptada a esta realidad que requiere puntos de colecta adecuados, 
horarios de apertura y cierre de tiendas ajustados, entre otros. La entrega a través de drones 
es algo que se plantea Amazon a corto plazo, esta realidad conducirá a los supermercados 
a acelerar su proceso de entrega y a ofrecer condiciones similares para no quedarse fuera de 
mercado.

Amazon, gigante mundial de la venta en línea se ha propuesto que la alimentación orgánica 
sea asequible para todos los bolsillos. Para ello, informa el diario ‘Les Echos’, Amazon ha 
decidido bajar los precios de la cadena de tiendas que acaba de adquirir (Whole Foods). Como 
consecuencia de la confirmación de esta compra, las acciones de las cadenas de supermercados 
a nivel mundial bajaron.

Los franceses buscan a toda costa diferenciarse para no quedarse fuera, el grupo galo Auchan 
ha decidido priorizar los productos libres de plaguicidas. De momento, informa la publicación 
especializada ‘Linéaires’, que la compañía ha comenzado con un surtido de cítricos sin pesticidas. 
Estos artículos sólo se pueden encontrar, hasta el momento, en los hipermercados y en la tienda 
online (drive, entrega a domicilio a través de Auchandirect.fr). Esta iniciativa se inscribe dentro 
del programa ‘La Vie en Bleu’, implantado este otoño y cuyo objetivo es “comer y consumir de 
la mejor manera posible”. 

Fuente: Kantar
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En esta misma línea, cadenas como el Grupo Casino 
a través de su marca Franprix, ha abierto almacenes 
llamados Franprix Noé, donde se puede encontrar 
solo productos orgánicos, veganos y venta de plantas 
medicinales, también se privilegia la venta a granel 
para evitar el empaque para enmarcarse en la corriente 
de protección del medio ambiente.

Los comercios especializados como las tiendas Biocoop, 
Bio c’ Bon, Naturalia se han proliferado y es muy fácil 
encontrar un establecimiento o varios en cada barrio 
de la capital francesa, al igual que los circuitos de 
proximidad (alrededor de 3,500 locales en Francia) 
que son pequeños supermercados de alrededor de 
400 m2, que se encuentran en cada barrio y que son 
una alternativa cómoda para las grandes ciudades 
donde los espacios de habitación son pequeños, por 
lo que se requiere comprar con más frecuencia para no 
tener que almacenar grandes cantidades de alimentos 
o productos y que funcionan muy bien para la gente 
que trabaja por la comodidad de la proximidad y que 
actualmente muchos permanecen abiertos hasta las 
22h00. 

En junio de 2017, el gigante americano Costco, 
abrió por primera vez en las cercanías de París, una 
tienda de más de 10,000 m2. Actualmente cuenta 
con más de 50,000 miembros y está ya trabajando 
en abrir un segundo almacén.  No descarta comprar 
los hipermercados de Carrefour para transformarlos 
en tiendas Costco. Los directivos se muestran muy 
entusiastas con los resultados alcanzados en Francia y 
van a por más. Si bien es un concepto que contradice 
la forma de vida europea y sobretodo francesa, parece 
que el precio atractivo hace que el consumidor prefiera 
comprar en grandes cantidades.

Las previsiones para el 2018 son positivas, apuntando 
a que será un año definitivamente bueno para las 
empresas francesas –el INSEE estima un crecimiento de 
la actividad del 0.5% en el primer trimestre y del 0.4% 
en el segundo. La ‘explosión’ de los alimentos orgánicos 
traerá consigo un aumento de las importaciones en 
Francia. En la actualidad, la oferta nacional no es capaz 
de hacer frente a una demanda dinámica. Francia es el 
tercer mercado mundial del sector orgánico, en el 2018 
representará 8,000 millones de euros, lo que es una 
oportunidad interesante para los productos orgánicos 
provenientes de Ecuador. 
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Guayaquil: Av. Francisco de Orellana, Edificio World Trade Center, Torre A. Piso 13. PBX: 593 4 2597980.
Quito: Av. de los Shyris y Holanda, Edificio Shyris Center, planta baja. PBX: 593 2 3937226. 
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